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ESPECIALISTA EM
GESTAO FINANCEIRA,
LEMBRA QUE IDFAL
SERIA TEREM UMA _

ATITUDE PRO-ACTIVA '

FRANCISCO JOSE CARDOSO
fearddso@dnoticias.pt

£ nos momentos de aperto finan-
ceiro que as empresas mais recor-
rem ags anilistas financeiros e
contabilistas, quando o ideal seria
ao longo do tempo terem em maior
conta os ‘profissionais das contas’,
como forma de prever, por um lado
as situagbes de dificuldades finan-
ceiras, por outro a melhor gestio e
aplicagéio dos resultados. No-en-
tanto, como refere a especialista
efn gestfio financeira Luisa Ribeiro,
a maior pa.rte dos gestores de em-
presas sdo “reactivos”, qiando de-
veriam ser pro-activos.

No decorrer de um seminirio
que veio ministrar, no 4mbito do
‘Master in Business Administra-
tion’ (MBA) em Gestio, organizado
em parceria pela Ordem dos Eco-
nomistas da Madeira e o Instituto
de Planeamento e Desenvolvimen-
to do Turisino, esta profissional e
docente nas dreas de gestfio, finan-
cas e economia hd mais de 30 anos,
salientou do D! O a pouca dis-
ponibilidade dos empresdrios, so-
bretudo da ‘velha guarda em con-
fiarem as suas contas &s mais mo-
dernas téenicas.

No caso, teriam de confiar em

técnicos e especialistas de andlise -

financeira bem mais jovens, mui-
tos dos quais saem das universida-
des e institutos superiores portu-
gueses com um bom grau de for-
magHo e preparaciio. Hi que lhes
dar oportunidade e confianga, ga-
rante, “Os nossos empresérios néio
conseguem perceber que a melhor
forma de se ajustarem aos tempos
¢ aplicando os métodos e estraté-
gias hi muito nos grandes merca-
dos”, frisa. “Quanto mais precavi-
dos estiverem em rela¢io ao que
sio as estratégias a seguir na gestio
empresarial, melhores resultados
terfio ou, pelo menos, meriores cus-
tos associados as circinstincias de
um mercado adverso”.

Foram estas e outras ideias lan-
¢adas & andlise e discussdo dos 16

formandos:do :MBA em’ Gestio, .

tendo em conta que o ohjectivo ge-
rél do semindrio era o de garantir a
aquisiciio ou melhoria de compe-
téncias na elaboragfio de diagndsti-
cos sobre a situagfo econémico-fi-
nanceira das empresas, com um
fim crucial, “atomada acertada de
decisbes”, garante Luisa Ribeiro.

Luisa’ Ribelro é profissional ha quase: 30 anos, mas 56 ecclona ha 21 anos em dreas como

Um analista ﬁna.m:eu'o, salienta
a 'docente, deve ter como metas
“tratar as informagbes extra-con-
tabilisticas e de cardcter qualitati-
vo das empresas”, mas também
“distinguir as hmxtagoes das de-
monstragdes financeiras elabora-
das na 6ptica contabilistica”, apli-

Maria Luisa Ribeiro é, hoje,

_mestre em Ciéncias . .

Empresariais pela | Umversxdade
Fernando Pessoa desde 2003,
‘Mas a sua licenciatura em
Economia, pela Faculdade de
Economniia da Universidade do
Porto, remonta a 1978 e 56 bem
mais tarde (2000) fez uma pés-

cando as técnicas dé andlise eco-
normco-ﬁna.uce:ra. [o} objectlvo fi-
nal passa por conseguir nas em-
presas quatro itens crucias, refere
ainda Luisa Ribeiro: “A anilise ao -
equilibrio financeiro, a andlise da
rentabilidade, a andlisedoriscoea
elaboracfio do dlagnostlco g

graduacfio em Ciéncias
Empresariais.

_Actualmente é doutoranda na
Universidade e na 4rea onde
concluiu o mestrado, Mas até

1997, desempenhou fungoes de

dn-ecgao financeira ém véarias
empresas, bem como elaborou
estudos de viabilidade de
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Foi também com base em ‘estu-
dos de caso’ nacionais e interna-
cionais-da qual a docente retirou
grande experiéncia nas passagens
por empresas, antes reactivas e
que passararn a dar mais impor-
tincia ao papel dos analistas -, que
terminou o curso, incentivando os

empresas € de projectos de
investimento. .
H4 21 anos que lecciona na
Universidade Fernando Pessoa,
passando por virias e disciplinas
dos cursos de Gestfio, Economia
e Finangas e Ciéneias
Empresariais, nomeadamente _
gestdo financeira, contabilidade

formandos a ter uma postura mais
interactiva e com recurso a técni-
cas afirmativas, interrogativas e
activas. A aplicagfio na pratica,
lembra, passara por levar as em-
presas onde trabalham novos
conceitos ou, no minimo, novas
ideias.

géral, gestio e controlo
orcamental e anilise doriscoe .
de mveshmento, bem:como dos
seminarios de auditoria e gestio
financeira da empresa. Colabora
ainda com a empresa Future
Trends - Pesquisa e
Desenvolvimento .
Organizacional e com o IPDT.
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