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rismo é tradicionalmente de fraca
rentabilidade, disse ao DIARIO

tugal (AHP),
O dirigente associativo, que es-
teveé na Madeira para orientar um

rios que investem neste sector
tém de ter uma postura diferente,
pois “o ciclo de inyestimentos en-
tre 0 momento que ‘decidem in-
- vestir e 0 momento em que a uni-
dade abre é muito g‘rande” De-
pois hd que contar que 5O trés
anos depms de um hotel abrir.é
‘que estars em velocidade de eru
zeiro: “Quem quiser. estar’ nest
sector'tém de ter essa postura de
esperar sete a-dez anos? para ver.
algum retorno do’ capi a] aplica-
do.

Henrique Veiga observa .que

cas do financiamento. “Quando
os empreendedores vio a banca
terae de negociar empréstimos a
15 anos em vez de cinco”, reco-
menda. ¥ necessério ofhar para
este tipo de investimento de ou-
tra forma, diferente dos restantes
sectores. Na opinifio do presiden-
te da AHP, esta forma de estar
nada tem a ver com a dimensio
dos grupos econémicos, ja que as
grandes cadeias no Pais fizeram-
se a partir de unidades indivi-

O investimento no sector do tu-

Henrique Veiga, presidente da "
Associagiio de Hotelaria de Por-

dos médulos do MBA em Turis-
mo, considera que os empresd- .

esta postura estd directamente.
- relacionada com as caracterist-- .
_rique Veiga frisa que o parque ho-

“stificiente e ds mpresa.rios tém

enteudxdo ‘2 importanci:

T1a; tomo sector estratégico: Hen-

teleiro “esté superadequado ao
momento que se vive”, “Em com-

- paracdo com outros paises esta-

mos muito bem preparados”,
acrescenta.

Actualmente ligado também ao
ensino, através de uma empresa

prépria, o presu‘lente da AHP:

foca assuas preocupagoes na area
profissional. Nio apenas nos seg-
mentos ligados ao turismo. Diz
que é um mal nacional e que “o

NaMadeirg, Henrigue Veiga falou

a0s formandos do MBA de Turismo

sobre “andlise de investimentono
sector hoteleiro e as macrovaris-
vels enrvolvidas no projecto de in-
vestimento”, Trata-se demna desi-
gnagﬁu' que “arrasta consigo um
sem-niimerode quadros ericios e
nilo éisso que eulhes mostrel. Pro-
curei uma abordagem nfio conven-
cional dessarealidade. O objectivo é
rhostrar is pessoas que estiono

MBA, gue devem dar alguns passos

atras, nfio othar apenas para os pro-
jectos, mas olhar para astendéncias
no mundo. Assim, encontrarfio as

variveis do dia-a-dia, que muito . .
contribuirfio para tomaremuma < -
decis&o sobre o investimento que
pretendem fazer”,
Veiga estd ligado ao sector turistico
hiAmuitos anos, como gestor de
projectos hoteleiros. Durante 15
anos esteve no Grupo Amorim. De-
dica-se & actividade associativa em-
presarial desde hi muitos anos. A
sua presidéncia na AHP tem dina-
mizado os empresiriosecriado -
projectos com 0s quais pretende ac-
izar conhecimentos e avangar
com bases tecnolégicas eficientes
entre 05 ‘players’ do sector.

portugués acha que prestar servi-
-¢os é uma submissdo”. Falta ati-
tude a muitos proﬁssmnms que

. estio nos SEergOS, assim como

falta postura aos- comerciais. |
Henrique Veiga diz que a atitude
desses proﬂssmnms deve ser mu-
dada. Os primeiros devem consi-

-derar gue o seu trabatho ¢ tAo im-
. -portante como, qualquer outro.e

devem procurar atingir os graus
de exceléncia que as instalacBese
equipamentos requerem; Quarto
aos segundos, 0s que estdo.liga-
dos &s vendas, devem evitar si-
tuagbes de fragilidade-que sio
bem conhecidas na hotelaria.
“Nfio se admite que muitas vezes
um comercial de. um hotel vi
vender quartos a um operador e
que seja este a'comprar-lhe os
quartos, fixando pregos e condi-

" gbes”, concretiza o presidente da
AHP. :

Portugal é um destino inequi-
VOCO para européts, mas é neces-
sario comegar a estudar os fluxos
turisticos e analisar as previstes
divulgadas - pela - Organizacgio
Mundial de Turisme (OMT).
Henrique Veiga destaca que hi
trés mercados aos quais devemos
estar muito atentos: China, India
e Rissia. Crescerfio imenso nos
proximos 15 ‘anos. Embora o tu-
rista chinés, por exemplo, nio se

- .deslogue 4 Europa para-visitar

apenas Portugal, é preciso que o
nosso Pais esteja incluido nos iti-
nerdrios desses roteiros. E temos
de nos preparar paraisso, colo-
cando os jovens portugueses a
aprender mandarim. Sugere o
nosso entrevistado que aprovei-
temos o bom relacionamento
existente com Macau, onde ha.
grande procura de profissionais
para . resolvermos ‘também um
problema de desemprego nacio-
nal e termos esses profissionais
de regresso daqui a-alguns anos
com formagdo adequada.
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